Concordia 


UNIVERSITY 


Address by 
Dr. PATRICK KENNIFF, 


Rector and Vice-Chancellor, 
to a Joint Meeting 
of the Board of Governors and Senate 


Monday, October 30, 1989 


‘Concordia, in my view, is an urban university which is responsive 
to the bilingual and multicultural environment in which it resides. 
It is a community where values of equality, 
non-discrimination and tolerance of diversity 
are appreciated and actively promoted. 

Furthermore, we are committed to responsible and innovative leadership 
in fulfilling the mission of universities to develop and disseminate 
knowledge and values and to act as a social critic. 

We have chosen to achieve this end through inclusive 
and accessible academic programmes which stress 
a broad-based, interdisciplinary approach to learning. 

We are also dedicated to superior teaching supported by the best 
possible scholarship, creative activity, research and service to society.’ 


Typeset and designed by 
PRODUCTIONS PICA 
761-6221 


Mr. Chancellor, Mr. Chairman 

of the Board of Governors, 

Governors and Senators, 

Members of the University community, 


I t is my great pleasure to welcome 
each of you to this joint meeting of the 
Board of Governors and Senate, the 
first in the history of Concordia 
University. Like most Canadian 
universities, Concordia functions with 
a bicameral system: the Board of 
Governors has general responsibility 
for the affairs of the University, while 
Senate has exclusive responsibility for 
decision-making with respect to 
academic programmes. Each meets on 
its own, and while formal com- 
munications between the two bodies 
are frequent, there has never been an 
occasion when the two have met in 
joint session. In many bicameral sys- 
tems, such as the American Congress, 
joint meetings are an indication of dif- 
ficulty, as they are usually held in 
order toresolve differences. Such is not 
the case here; our common meeting 
today is a symbol of unity rather than 
of divergence, a special opportunity to 
pay tribute to the University that each 
of us serves in our own way, an oc- 
casion to renew our common commit- 
ment to its development in quality and 
stature. 


At the start of my second term as 
Rector and Vice-Chancellor of Concor- 
dia University, it seemed particularly 
appropriate that I should meet with 
such a gathering, and through you 
with the entire University community 
in its most extended sense, including 
our many friends and supporters. Our 
collective responsibility is great 
during these, the formative years of 
our University. It is through our 
decisions and attitudes that the 
ground is being laid for Concordia’s 


future. I feel that it matters greatly that 
we share a common perception of the 
fundamental issues affecting the 
University, and that we commit our- 
selves together to the active pursuit of 
acommon set of goals. It is in this spirit 
that I wish to convey my thoughts to 
you on the major challenges, as I see 
them, that face our University in the 
immediate future. 

I have not marshalled these 
thoughts into any prescriptive plan. To 
do so would be to violate the very na- 
ture of the academy. I prefer instead to 
raise questions and reflect upon our 
current position, as well as mention 
different options which I hope will 
feed our collective thinking about 
Concordia’s future. I also hope to en- 
courage you to continue playing an ac- 
tive part in ensuring that Concordia 
progresses toward becoming one of 
the truly great universities of this land. 
We havetravelled some distance along 
that road. If we take a short pause 
today, it is to examine the scenery 
around us, to study the road map and 
the various routes available to us to 
reach our common destination. 


This year, the University celebrates 
its fifteenth anniversary. To some, that 
may appear an insignificantly short 
period of time, especially for those of 
you who followed the celebration last 
year of the 900th anniversary of the 
University of Bologna! Far from being 
insignificant, however, these fifteen 
years have been decisive, formative 
ones during which the mettle of the 
University has been formed and tested 
in ways that many traditional, longer- 
standing institutions have not had to 
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face. Not once during this time has 
Concordia known the dangerous 
luxury of taking its own existence for 
granted. We were and continue to be 
preoccupied by fundamental challen- 
ges that are the more important for 
being the basis upon which future 
development depends. The process of 
our self-definition is an ongoing one 
and, it is hoped, will continue for as 
long as the institution exists; in that 
process, we have already tested 
ourselves successfully against four 
major challenges. 


A: first, there was the challenge of 
the merger: an attempt to bring 
together into a new and different 
institution the experiences and tradi- 
tions of Sir George Williams Univer- 
sity and Loyola College, without 
sacrificing any of the positive features 
that those traditions could offer the 
new University. It was, most definite- 
ly, “un mariage de raison” between a 
strong-willed Irish Catholic and an 
equally determined and enterprising 
downtown Scottish Protestant, over- 
seen and directed by a rich uncle in 
Québec City whose promise of a sub- 
stantial dowry never quite material- 
ized. 

But even a “mariage de raison” can 
eventually turn into a solid union, ini- 
tial mistrust giving way to mutual 
respect, then to a sharing of common 
goals and finally, to the emergence of 
a single new entity. I believe we have 
now reached a stage of maturity where 
the tensions between two institutional 
cultures which marked the early years 
of Concordia’s history have given way 
toa much more thoughtful and future- 
oriented view of the special role of 


each campus and their complemen- 
tary strengths within the common 
enterprise. The construction of the 
Concert Hall and Stadium on the 
Loyola Campus, as well as the expan- 
sion of the Vanier Library, have added 
impetus to that forward-looking 
development, as will the construction 
of the Library Complex on the Sir 
George Williams Campus. 


S econd, the University experienced, 
during those years, continued growth 
in student enrolments, while strug- 
gling to accommodate them in physi- 
cal facilities that were both insufficient 
and inadequate. During the first ten 
years of its existence, Concordia had to 
meet its space requirements by renting 
facilities for which the government did 
not provide adequate financial com- 
pensation. During those same years, 
only 68 square metres of new space 
were built with government 
authorization, and a disaffected 
garage was recycled into our Visual 
Arts Building a tribute to creativity, in- 
deed! It is no wonder, then although it 
always comes as a shock - that Concor- 
dia is presently located at 78 different 
civic addresses, 77 of them on our two 
campuses and one, that adventurous 
newcomer CONCAVE, situated mid- 
way between the two! 

Inrecent years, we have made major 
breakthroughs in correcting this situa- 
tion. Government funding of over $40 
million has been secured for the con- 
struction of the downtown library 
complex and the expansion of the 
Vanier Library. A sum of $15 million 
has been contributed to these projects 
from the proceeds of the University’s 
successful Capital Campaign, and a 
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further contribution from the Cam- 
paign to the tune of $4 million has paid 
the entire cost of construction of the 
Concert Hall. Just this month, we 
learned that the government has 
authorized the University to add four 
half-stories to our downtown library 
complex. While in quantitative terms 
most of these buildings do no more 
than replace existing space dispersed 
in rented facilities in many locations, 
they will provide the University with 
functional facilities of high quality: in 
short, a far superior physical environ- 
ment in which to study and work. 


A third challenge faced by the 
University in its first fifteen years was 
the constant shortfall in operating 
grants provided by the Québec 
government, that elusive “dowry” to 
which I referred earlier. Concordia’s 
underfunding has been acknow- 
ledged in every major study under- 
taken by the Ministry in the last 
decade. In the early 1980s, modest but 
insufficient corrections to our base 
funding were made. But the combined 
impact of our relative underfunding 
and the severe compressions applied 
to Québec universities took their toll. 
As indicated to the National Assemb- 
ly Commission on Universities in 1986, 
Concordia’s accumulated debt repre- 
sents buta small proportion, about one 
third, of the monies that this Univer- 
sity would have received if it had al- 
ways been treated on a par with its 
Québec counterparts. 

Others have speculated recently on 
the root causes of this situation as it af- 
fects their institutions. Rather than 
meddle in the uncertain business of 
historical autopsy, I prefer to keep to 
another, more constructive course: 


with accurate and complete docu- 
ments in hand, continue pressing the 
Québec government for a long-term 
solution. This approach has led to 
some significant gains. From 1985 to 
1989, our government operating 
grants have increased from $89 million 
to $125 million, in current dollars. 
While these increases have not totally 
redressed the basic inequities of the 
system, they have enabled us, com- 
bined with careful financial manage- 
ment in the University, to keep the 
situation under control, pending the 
implementation of longer-term 
reforms in operating funding for 
universities. Our annual deficit has 
decreased from year to year during 
that period, so that today, were it not 
for the high interest charges associated 
with carrying our accumulated debt, 
some $5 million in the current year, the 
budget would be balanced. 


The fourth challenge that the 
University has met over the past fif- 
teen years takes on even more mean- 
ing against the backdrop of the three 
preceding ones: it has been that of 
developing academic programmes 
which are both imaginative and of 
high quality. Despite its limited finan- 
cial and physical resources, the 
University has accomplished a great 
deal in this area. New programmes 
have been introduced at both the un- 
dergraduate and graduate levels. 
Often, in order to secure approval 
from the Conseil des Universités, we 
have had to demonstrate the innova- 
tive nature of our programmes in rela- 
tion to those offered by 
longer-established universities, espe- 
cially in the Montréal region. Graduate 
studies and research have grown con- 
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stantly from very modest beginnings 
at the University’s founding. Interdis- 
ciplinary studies have been em- 
phasized at the undergraduate level 
with the creation of the colleges in the 
Faculty of Arts and Science. The 
University has also played a pioneer- 
ing role in promoting joint program- 
mes at the graduate level with the 
three other Montréal universities, such 
as the joint Ph.D. programmes in Ad- 
ministration, Communications and 
Religious Studies, as well as joint re- 
search endeavours both with other 
universities and the private sector, of 
which CRIM, CONCAVE and the 
Centre for Building Studies are out- 
standing examples. 


There is no doubt that this Univer- 
sity community has shown tremen- 
dous dynamism and creativity in 
serving the community in Montréal, in 
Québec and beyond. It is also unques- 
tionable that many of our best efforts 
have been hampered by the physical 
and financial constraints that have 
been placed upon us. Over the last few 
years, we have had to assert ourselves 
forcefully in the public place; one need 
only think back to our march of two 
years ago on the National Assembly. 
However, recent events give us cause 
for optimism: our concerted will has 
led to results. Substantial improve- 
ment to the funding situation is in 
sight. New physical facilities for Con- 
cordia are opening or under construc- 
tion. Support for the University from 
alumni and from the community has 
been strong and is growing. 


I. is against this backdrop of 
reasonable optimism and justifiable 
pride that we need to take stock and 


plan to meet successfully the challen- 
ges in our immediate future. There are 
no magic formulae to apply, no pack- 
aged software to guide us, no pre- 
determined answers. Nonetheless, 
after fifteen years of an exciting and 
challenging history, the moment is 
right, in my opinion, to ask ourselves 
what Concordia University is, what 
values it espouses in the pursuit of its 
academic mission and whether indeed 
we still feel comfortable with its es- 
sence. 


Let me attempt to say itina very few 
words. Concordia, in my view, is an 
urban university which is responsive 
to the bilingual and multicultural en- 
vironment in which it resides. It is a 
community where values of equality, 
non-discrimination and tolerance of 
diversity are appreciated and actively 
promoted. Furthermore, we are com- 
mitted to responsible and innovative 
leadership in fulfilling the mission of 
universities to develop and dissemi- 
nate knowledge and values and to act 
as a social critic. We have chosen to 
achieve this end through inclusive and 
accessible academic programmes 
which stress a broad-based, interdis- 
ciplinary approach to learning. We are 
also dedicated to superior teaching 
supported by the best possible scholar- 
ship, creative activity, research and 
service to society. 

If my description of what the 
University considers itself to be is ac- 
curate, and I think it is, based on the 
many discussions I have participated 
in over the past five years, then I cer- 
tainly feel comfortable with it. 1 would 
even venture to say that this should 
continue to be Concordia’s raison 
d’étre and that we should all be 
honoured to pursue such a challeng- 
ing mission. 

To achieve these ends, is our future 
simply one of bringing Concordia fur- 
ther along the path of excellence, of en- 
suring that our teaching and research 
is of a calibre which permits our stu- 
dents to achieve their best and highest 
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educational goals? On one level, of 
course it is. But on another, our true 
challenge at this time is to go beyond a 
commitment to some indeterminate 
and all-purpose “excellence”. There 
are certain indicators that suggest that 
we need to examine ourselves closely, 
to ascertain whether our shared mis- 
sion is in a healthy condition, or 
whether special efforts may be re- 
quired to repair and renew it, in order 
that we may pursue our own par- 
ticular and individualized forms of ex- 
cellence. 


be us begin, as we always should, 
with students. Perhaps the 
University’s greatest founding prin- 
ciple and living tradition is its acces- 
sibility. We have always sought and 
maintained a heterogeneous mix of 
students not as a means of survival, 
but because we believe that education 
is inherently richer if it takes place in 
an environment which is genuinely 
reflective of the diversity which is the 
basic challenge and value of life itself. 

If we really believe this, then we 
must pay careful attention to shifting 
demographics lest inattention lead us 
inadvertently into the very 
homogeneity we have sought to avoid. 

One of the special ways in which 
Concordia has always shown itself 
reflective of the community has been 
through part-time studies. But times 
have changed, and the profile of the 
part-time studentis also changing. The 
traditional image of the person seeking 
a first university degree while holding 
down a full-time job through financial 
necessity has been replaced by a com- 
plex web of social and economic fac- 
tors which determine the choices 


people make about whether to study 
full- or part-time. There are an increas- 
ing number of part-time students who 
already have a first university degree 
and who return for complementary 
programmes for reasons related to 
career change or personal choice. In 
addition, Concordia, although the 
Canadian pioneer in accessible part- 
time studies, is no longer alone in of- 
fering programmes tailored to the 
specific needs of an older, part-time 
clientele. 

Although proportions may be shift- 
ing, we have remained fundamentally 
committed to the philosophy of part- 
time learning which was our hallmark 
long before the concept became 
fashionable in government circles. 
Part-time enrolments constitute 47.8% 
of our student population and we con- 
tinue to integrate these students into 
the University’s regular academic 
programmes far more completely than 
does any other university in Québec or 
in Canada, in addition to offering 
them, through the Centre for Mature 
Students, special assistance and atten- 
tion in adapting to the University en- 
vironment. Be that as it may, should 
we not endeavour to ensure, in the in- 
terests of maintaining a happy mix of 
full- and part-time students in the 
University, perhaps not far removed 
from the current mix, that we offer 
these students, even more than we do 
today, programmes and learning op- 
portunities which address their chang- 
ing needs and aspirations? 

In strengthening our approach to 
part-time studies, we should have few 
difficulties maintaining our cadre of 
more mature learners. There are other 
realities, however, which, if unat- 
tended, may threaten our capacity to 
attract a sufficiently large number of 
first-time university students. 

The population between 18 and 24 
years of age, the group from which 
most university students have tradi- 
tionally been drawn, is decreasing. 
The expectation is that the downward 
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furthering 
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intercultural 
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country is enormous.’ 


trend now visible in the primary and 
secondary school system will sooner 
or later affect universities. By the same 
token, the English-speaking popula- 
tion of Montréal, from which Concor- 
dia draws a majority of its students, is 
decreasing. Moreover, there has been 
a drop in the percentage of franco- 
phone students attending Concordia 
from close to 20% in 1983-84 to only 
15% in 1989-90. 


H. ow then might we respond to 
these realities? Should we not tailor 
our recruitment policies to the various 
patterns I have just mentioned? 
Without neglecting our recruiting 
programmes in anglophone CEGEPs, 
should special efforts not be made to 
attract good francophone students to 
Concordia in large numbers? Or for 
that matter, any students having at- 
tended a francophone CEGEP? The 
opportunities for a bilingual learning 
experience right here in Montréal 
should make this prospect very attrac- 
tive. Similarly, should we not be seek- 
ing to recruit more students from 
outside Québec, particularly the grow- 
ing numbers of young people who 
have studied in French immersion 
programmes and who would find an 
obvious advantage to studying in an 
English-language university set in a 
largely francophone environment? 
Can we not do more to point out to all 
prospective students from out-of- 
province, including such obvious 
areas as Atlantic Canada, and Ontario, 
the great advantages associated with 
studying and living in our city? The 
potential for Concordia making a last- 
ing contribution to furthering inter- 
regional and intercultural 
understanding in our country is enor- 
mous. 


In addition, should we not reflect 
upon our already close ties with a 
population whose mother tongue is 
neither English nor French? The per- 
centage of allophone students attend- 
ing Concordia over the past six years 
has remained constant at close to 17%. 
In order to maintain such an important 
component of our educational diver- 
sity, should we not consider enhanc- 
ing our intercultural role by means of 
such laudable initiatives as the newly- 
created Chair in Hindu Studies? 


There is another aspect of the profile 
of our student body which causes me 
great concern. Although the percent- 
age of women with respect to the total 
student population has remained 
stable at around 50%, the number of 
women in many of the pure and ap- 
plied sciences has remained well 
below this figure. In engineering, it has 
rested at less than 18% for a number of 
years. When one considers the tremen- 
dous strides that have been made in 
other disciplines that were tradi- 
tionally closed to women, such as 
medicine and law, this should preoc- 
cupy us. Should we not take up the 
challenge of improving their presence 
significantly in these areas over the 
next five years? Our recruitment 
policies and practices should reflect 
this commitment in very concrete and 
necessarily non-traditional ways. 


Two other categories of students, in 
my view, also deserve special atten- 
tion: graduate students and interna- 
tional students. With respect to the 
first, the rate of attendance at the 
graduate level in Québec is below the 
Canadian average, and there is con- 
siderable scope for improving the at- 
tendance rate. For Concordia, with a 
relatively young history of graduate 
studies, this should suggest to us that 
we should try to tap this potential for 
increasing our graduate enrolments. 

With respect to international stu- 
dents, their presence in the University 
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contributes greatly to the quality of the 
learning environment. Despite the 
restrictive policies of the Québec 
government which have been in- 
strumental in greatly reducing the 
number of international students at- 
tending university in this province, 
should we not be making greater ef- 
forts to recruit international students, 
particularly at the graduate level? 

I would like to say a final word 
about the importance of our commit- 
ment to providing appropriate sup- 
port systems for students who 
confront particular challenges in the 
learning environment. In addition to 
mature and senior students, whom I 
have already mentioned, we should 
pursue the considerable efforts al- 
ready undertaken with respect to 
facilitating the integration of disabled 
students into the University. 


I f any of what I have just said leads 
you to conclude that I feel this Univer- 
sity should strive to increase its enrol- 
ments significantly during the next 
five years, then I hasten to correct that 
impression. I am rather of the opinion 
that a more focussed and effective 
recruitment policy should aim at 
maintaining our current levels of en- 
rolment and making Concordia an at- 
tractive first choice for good students 
from diverse backgrounds. I feel that 
our particular commitment to acces- 
sibility can only be served by such an 
approach. 

In saying this, I confess to having al- 
ways been bothered by a view of acces- 
sibility strictly driven by a 
“body-count” taken at admission. 
After all, accessibility is much more 
than a question of getting as many 


people in as we possibly can. Once in- 
side the University, every student is 
entitled to an education of the highest 
quality possible. We would be doing a 
great disservice to the individuals con- 
cerned, and to society, by asking more 
and more students to attend an institu- 
tion which had to function with a 
dwindling resource base. I strongly 
believe that our priority is not to seek 
increases in our enrolment, but rather 
to commit our best efforts and resour- 
ces to enhancing the capabilities of the 
professoriate and the quality of our 
academic programmes. 


% 


[ n speaking of the professoriate, let 
me first examine Concordia’s overall 
situation and needs. Since 1983-84, the 
rate of growth in full-time faculty posi- 
tions has been less than 5%. Similarly, 
the turnover of full-time faculty has 
been relatively low, and few of thenew 
professors who have joined the 
University have obtained tenure-track 
positions. In certain disciplines, the 
competition for available candidates 
in Canada and the United States is so 
intense that the University has not al- 
ways been able to fill positions im- 
mediately. It is cold comfort to us to 
know that many other universities in 
this country share our predicament. 

As a result, the professoriate as a 
group has continued to age. One 
department last year celebrated the 
fact that it was proceeding to hire its 
first new tenure-track professor in a 
decade! At the same time, the propor- 
tion of courses taught by part-time 
faculty has remained in the neighbour- 
hood of 50%, while the total number of 
part-time faculty members exceeds the 
full-time professoriate. 

The combination of these factors has 
had obvious effects on our ability to 
fulfill our stated dedication to superior 
teaching, supported by the best pos- 
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cases to the 
increased vitality and 
dynamism of 
individual academic 
units.’ 


sible scholarship, creative activity, re- 
search and service to the community. I 
trust it is clear to everyone that in 
saying this lam not putting in question 
the quality of our present full- and 
part-time faculty members or of their 
contribution to the University. We are 
well aware and if we are not, we 
should be of their commitment to their 
profession and their contributions to 
the intellectual betterment of our com- 
munity. Nevertheless, there can be no 
doubt that a substantial addition of 
new full-time professors, and in par- 
ticular of women professors, could 
only further enhance the academic life 
of the University, and contribute in 
many cases to the increased vitality 
and dynamism of individual academic 
units. In the years ahead, might we not 
set the goal of achieving a ratio of full- 
time to part-time faculty which would 
be much closer to 70-30 than the cur- 
rent ratio? 

Again, donot misread me: part-time 
faculty provide a valued and impor- 
tant service to the academic life of the 
University, and in many disciplines 
bring to their teaching the needed 
perspective of those who practise their 
profession. But Iam convinced that the 
presence in larger numbers of full-time 
professors, who are able to devote 
their total efforts to teaching, super- 
vision and reearch, is essential to the 
development of our intellectual life. 

You might object that given the 
financial context in which we must 
function, it is hard to imagine how 
such an objective can be met. Of 
course, we can aspire to obtaining 
more operating funds from govern- 
ment. We can encourage government 
to create programmes such as the very 
successful Actions structurantes 
programme, or the Federal Centres of 
Excellence programme or the Fonds de 
développement technologique, all of 
which enable or would enable par- 
ticipating universities to hire young 
professors and researchers. We can 
seek to raise funds from the private 


sector and the community-at-large for 
academic chairs. But all of this will not 
be enough. We might also wish to con- 
sider following the example of some 
faculties of this University which have 
embarked on a thorough and careful 
review of their academic programmes 
in order to assess their quality and 
their relevance. An early result, in the 
case of one faculty, has been a reorien- 
tation of resources allowing the hiring 
of a significant number of new profes- 
sors. 


% 


[ t is not sufficient to be in a position 
to hire more good professors. They 
must find within Concordia a vibrant 
academic milieu as well as the physi- 
cal and financial resources to start or to 
pursue their creative endeavours in 
scholarship and research. These are 
some of the most important factors 
that in the present highly competitive 
context often determine the choice of a 
university by a professor. These are 
also vital to the professors we now 
have at Concordia, both for those who 
are beginning their careers and those 
who are considering reorienting their 
areas of teaching, research and 
scholarship. In the years ahead, we 
should definitely put in place ap- 
propriately funded mechanisms to 
allow the University to provide initial 
funding to faculty members for such 
initiatives. We should encourage the 
formation of new groups and in- 
frastructures which will provide 
human support and stimulation for re- 
search and creativity. We must also 
support efforts already underway to 
ensure that our hard-earned new 
library space is occupied by a first-rate 
library system that enhances the op- 
portunities for rigorous intellectual ac- 
tivity. 

My reference to physical and finan- 
cial resources underscores the fact that 
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no matter how much progress we may 
have made recently, our efforts must 
continue and in fact increase. Now that 
the University’s first Capital Cam- 
paign has been successfully completed 
and the Office of University Advance- 
ment put in place, we must con- 
centrate on consolidating and 
strengthening the Annual Giving 
Programme, as well as improving our 
communications and services to our 
alumni. We should also begin plan- 
ning for the University’s next Capital 
Campaign which I would suggest 
should be launched somewhere 
around 1993. In addition to our fund- 
raising activities, the potential for 
providing the resources so vitally 
needed for the academic mission of the 
University must also come from the 
continuation of our efforts to improve 
and streamline our administration. 


) 


P ercentages, proportions, me- 
chanisms, additional resources: all of 
these are meaningless unless they are 
understood as ways of nurturing a 
stimulating academic environment in 
which our fundamental teaching mis- 
sion stands at the heart of our commit- 
ment to educational excellence. I put 
the question clearly: While our two 
founding institutions had enviable 
reputations as undergraduate teach- 
ing institutions, have we maintained 
to the present day as strong a commit- 
ment to the quality of teaching in our 
University, especially at the under- 
graduate level? Have our efforts to 
develop research and graduate studies 
led us to take for granted this basic 
aspect of our academic mission? Are 
we doing all that we can to provide 
pedagogical support to the profes- 
soriate, to find innovative ways to ac- 
knowledge and promote excellence in 
teaching throughout its ranks? 


If I draw attention to the question of 


teaching, it is not in an either/or con- 
text of confrontation with scholarship, 
research and other creative activities. 
Nothing could be further from my 
mind. But on the whole, those ac- 
tivities carry with them public and 
often material rewards that assist in 
their furtherance and betterment. 
Teaching does not; its rewards tend to 
be more personal in nature, its frustra- 
tions also. Because of the lack of a 
strong system of public recognition, it 
deserves our special attention. 

Good teaching is a fundamental 
aspect of our mission and one to which 
we must devote the full support it 
deserves. But good teaching does not 
occur in a vacuum: it rests upon good 
academic programmes. Without them, 
one is expecting a virtuoso perfor- 
mance ... in the absence of a compell- 
ing musical score. I alluded earlier to 
the importance of instituting a univer- 
sity-wide process for evaluating 
academic programmes, both at the un- 
dergraduate and graduate levels. The 
reasons for this are not solely nor even 
mainly related to questions of resource 
allocation. Simply put, it is exceeding- 
ly difficult to formulate any realistic 
comprehensive development plan for 
the academic sector without a critical 
review of what we are doing at 
present. In some instances, this may 
lead toa revitalized commitment to the 
objectives of a programme, in others to 
a major redefinition of goals or 
methods. In all cases, I am convinced 
that a careful review and evaluation 
can only lead to positive and energiz- 
ing effects on the development of our 
mission. 


S ome of the questions we need ask 
ourselves concern the vexing matter of 


‘... Percentages, 
proportions, 
mechanisms, 
additional resources: 
all of these are 
meaningless unless 
they are understood 
as ways of nurturing 
a stimulating 
academic 
environment in which 
our fundamental 
teaching mission 
stands at the heart of 
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‘.. [believe we 
need to ask 
ourselves to what 
degree we are 
exercising 
responsible and 


innovative leadership 


in paying special 
attention, in our 
academic 
programmes, to 
some of the crucial 
issues, identified or 


emerging, which are 


likely to shape the 
future of this city, of 


this country, or even 


of all humanity.’ 


specialization and general education. 
How best can we combine the oft- 
times contradictory requirements of 
specialized training with a very real 
sense of the overall intellectual con- 
tribution which one’s own discipline, 
as wellas other disciplines, make to the 
formation of knowledge a question 
particularly relevant in our profes- 
sional programmes? 

Another importantissue is how best 
to contend with those questions that 
do not “belong” to any specific dis- 
cipline or field of knowledge or that 
belong to so many that none can expect 
to circumscribe them correctly. In 
reflecting on this issue, members of 
this University a decade ago made a 
strong commitment to innovative 
education at the undergraduate level 
by creating the colleges and interdis- 
ciplinary programmes in the Faculty 
of Arts and Science. I think we need to 
examine how well those initiatives 
have fared and whether we can still 
identify them with our original com- 
mitment to a broadly-based, interdis- 
ciplinary approach to learning. 
Furthermore, have we succeeded in 
fostering an environment which is 
conducive to the creation of new and 
exciting learning configurations? 

On another level, I believe we need 
to ask ourselves to what degree we are 
exercising responsible and innovative 
leadership in paying special attention, 
in our academic programmes, to some 
of the crucial issues, identified or 
emerging, which are likely to shape 
the future of this city, of this country, 
or even of all humanity. Major en- 
vironmental and health issues, the im- 
pact of science and technology on basic 
cultural values, violence in the urban 
setting, thesocial implications of major 
economic changes, education for 
responsible leadership: these are some 
of the issues that spontaneously come 
to mind. Again, to answer this ques- 
tion, we need to begin with a careful 
assessment of what we have done and 
are doing in our academic program- 


mes. We must also integrate this as- 
sessment into the comprehensive 
planning process which we initiated 
two years ago. 

I alluded earlier to graduate stu- 
dents and the challenge of attracting 
more of them to Concordia. I was not 
referring to an unstructured quest for 
numbers. Should we not determine, in 
advance, where we are best able to 
provide or develop graduate 
programmes of the highest calibre, in 
order to meet the pressing need in 
Québec for more graduates at the 
master’s and doctoral levels? Should 
we emphasize graduate professional 
degrees as a reflection of our traditions 
in the areas of adult and part-time 
education? Or should we focus more 
on research-related graduate 
programmes that would enable us to 
expand the diversity of our program- 
mes at the doctoral level? 


Mu more could be said about 
each aspect of our mission and of the 
conditions which will make its fur- 
therance possible. In particular, I think 
of our numerous and dedicated sup- 
port staff, many of whom have been 
with Concordia since its inception. 
Academics, whether faculty or stu- 
dents, have always relied on the sup- 
port of these men and women to 
achieve their aims. With the forthcom- 
ing results of the Job Evaluation 
Programme, it is expected that their 
contributions will be recognized in a 
more systematic and equitablemanner 
than has been the case until now. Tan- 
gible acknowledgement, however, 
comes in many forms. Might we not 
also consider more ways in which the 
experience and expertise of our staff 
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can be brought to bear on the policies 
and decisions that direct our common 
enterprise? In an institution such as 
ours, where excellence means each 
person going to the limits of his or her 
abilities excellence thus being défined 
overall as the sum of many diverse, in- 
dividual efforts to meet high personal 
standards would it not make sense to 
invite our guidance and health profes- 
sionals, our student advisors and like 
individuals to participate in our dis- 
cussions of academic goals and priori- 
ties? 

The next five years will certainly not 
suffice to deal with all of the challen- 
ges contained within our mission that 
we might want to take up. But there is 
one other component of it to which I 
would like to allude, and that is the 
role we must play both as social critics 
and intellectual leaders within the 
community, and not merely as agents 
of technological and economic 
development. 


I realize that these two related func- 
tions are not among those that im- 
mediately spring to mind when 
thinking of universities these days. 
That is why I feel it is so important to 
mention them. Certainly, individual 
professors continue to act as centres of 
information and provocative thought, 
and that is as it should be. But one of 
the many sorry consequences of the 
great funding question on which our 
energies have been sacrificed for far 
too long is that it has thoroughly and 
inevitably dominated our public dis- 
course, almost to the exclusion of every 
other topic of import. As President of 
the Conference of Rectors, I am pain- 
fully aware of the extent to which our 
individual and collective inter- 


ventions may have convinced the 
public and our own university com- 
munities that we have become single- 
mindedly preoccupied by financial 
matters to the exclusion of all intellec- 
tual, social or moral issues. I regret to 
say that there have been times when I 
have felt that to be the case myself! I 
certainly welcome that perception if it 
signals that our message has been 
heard and received and lintend tocon- 
tinue pressing the financial point of 
view if it means that the students, 
professors and staff of this institution 
can get on with their real work. But I 
think itis also vital that our institutions 
of higher learning be heard and heard 
clearly on other matters as well. 
There are those who believe that 
universities are no longer free to play 
this role, due to their increasing de- 
pendence on both government and 
business. I do not share that view. Cer- 
tainly, it is often a difficult task. But its 
very difficulty makes it the more es- 
sential that we maintain that function 
both individually and collectively. A 
community has the right to expect 
from its universities intellectual 
leadership and social criticism based 
on clear and cogent reasoning about 
the major patterns of change affecting 
our lives. Of course, a university is first 
and foremost a centre of education and 
research. But it is the vigour with 
which its intellectual activities radiate 
onto the community that provide the 


strongest argument for its “raison 
d’étre”. 


A: the outset of this talk, I invited 
you to pause and study the 
countryside around us and examine 
the road map to see what lies ahead. I 
fear I may have led you on a longer 
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hike than I anticipated, for which I 
suppose I should offer my apologies. I 
also referred to the University of 
Bologna’s 900th anniversary as a 
suitably impressive event against 
which to measure our own fifteen 
years of existence. But if one were to 
ask me if it is my deepest hope that 
Concordia celebrate such an event 
some day, I would answer that it is not 
although it would certainly be uplift- 
ing to think that we were at the begin- 
ning of such a long and productive 
journey. No, my deepest hope is rather 
that we contribute as individuals, and 
as those responsible for this 
institution’s development, to a state of 
affairs that will allow humanity still to 
be questioning itself, its choices, its op- 
tions and its future commitments nine 
hundred years hence. To me, that is the 
true nature of our dedication to educa- 
tion; that is the horizon against which 
weneed to place our discussions about 
programmes, academic expectations, 
research projects, funding proposals, 
administrative decisions, and all the 
rest of it. As scholars and concerned in- 
dividuals, we have chosen what some- 
one has described as “the nobler 
hypothesis,” which is that education 
matters, that the pursuit of knowledge 
is a fundamental human need, per- 
haps even the basic organizing prin- 
ciple of human existence. In this 
perspective, our greatest respon- 
sibility, and the true test of our com- 
mitment, is to allow that belief to 
infuse all our activities and to generate 
the climate in which we work. It is this 
spirit which makes the palpable dif- 
ference, which creates an intellectual 
centre where the best are drawn to the 
best. When I think of what it is I want 
most for us to nurture in our in- 
dividual duties and collective actions, 
it is this spirit. 
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« Concordia est une université urbaine en constante interaction 
avec le milieu bilingue et multiculturel dans lequel elle est insérée. 
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telles que l’égalité, la non-discrimination et la tolérance de la diversité. 
En outre, nous nous sommes engagés a exercer un leadership 
responsable et inventif dans l’accomplissement de notre mission 
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des connaissances et des valeurs et, d’autre part, a assurer un role 
de critique sociale. Nous avons choisi de nous acquitter de ce mandat 
par le biais de programmes d’enseignement accessibles et ouverts 
qui reflétent une vision de l’apprentissage globale et interdisciplinaire. 
Nous nous sommes également engagés a fournir un enseignement 
de qualité supérieure qui prend appui sur des activités d’érudition, 
de création, de recherche et de service de trés haut niveau. » 
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Monsieur le Chancelier, Monsieur 

le Président du Conseil d’administration, 
Mesdames les administratrices 

et Mesdames les sénatrices, Messieurs les 
administrateurs et Messieurs les sénateurs, 
Mesdames et Messieurs, 


J le grand plaisir de vous souhaiter 
a bienvenue a cette rencontre con- 
jointe historique entre le Conseil 
d’administration et le Sénat, une 
premiére a l'Université Concordia. 
Comme la plupart des universités 
canadiennes, Concordia est une in- 
stitution fondée sur la coexistence de 
deux assemblées: le Conseil 
d’administration, chargé de la con- 
duite générale des affaires de 
Y'Université, et le Sénat, exclusivement 
responsable des décisions liées aux 
programmes d’enseignement et de 
recherche. Ces deux instances se 
réunissent séparément et, bien que les 
liens officiels soient fréquents, elles 
n’ont jamais été réunies a l’occasion 
d’une séance conjointe. Dans maintes 
institutions fondées sur le 
bicaméralisme, comme le Congrés 
américain par exemple, les réunions 
communes sont de mauvais augure, 
car elles sont généralement convo- 
quées pour résoudre des différends. 
Tel n’est pas le cas aujourd’ hui, tout au 
contraire, et notre assemblée est un 
symbole d’unité, non de divergence, 
une occasion de rendre hommage 4 
cette Université que nous servons 
chacun a notre maniére et de réitérer 
notre engagement mutuel a en assurer 
le plein épanouissement. 

Au moment d’entreprendre mon 
deuxiéme mandat a titre de recteur et 
de vice-chancelier del’ Université Con- 
cordia, j‘ai cru bon de convoquer cette 
réunion et, par votre entremise, de ren- 
contrer l’ensemble de la communauté 


universitaire au sens large, y compris 
nos nombreux amis et les personnes 
qui nous soutiennent fidélement. 
Nous sommes a batir les années cons- 
titutives de l’Université et, a ce titre, 
une importante responsabilité collec- 
tive nous incombe puisque nos at- 
titudes et nos décisions jettent les bases 
de notre avenir. J’estime qu'il est de la 
plus haute importance que nous par- 
tagions une méme perception des 
questions fondamentales qui se posent 
et que nous nous engagions tous en- 
semble dans la poursuite d’objectifs 
communs. C’est dans cet esprit que 
j‘aimerais vous faire part de mes 
réflexions sur les principaux défis aux- 
quels je pense que l'Université sera 
confrontée dans un avenir rapproché. 

Jedirai d’entrée de jeu quejeme suis 
gardé de donner a mes réflexions un 
caractére prescriptif qui viendrait en 
contradiction avec la nature méme 
d’une université. Je préfére vous in- 
viter a un questionnement, réfléchir 
avec vous sur notre situation et indi- 
quer certaines pistes qui, je l’espére, 
serviront a nourrir notre réflexion sur 
Yavenir de Concordia. J’espére vous 
encourager a continuer a jouer un réle 
actif pour faire en sorte que notre 
université devienne l’une des meil- 
leures au pays. Nous avons déja par- 
couru un bout de chemin et, si nous 
nous arrétons aujourd’hui, c’est pour 
faire une pause, examiner le paysage 
et voir les diverses routes qu’il nous est 
possible d’emprunter pour atteindre 
notre destination commune. 
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«,,. Nous sommes a 
batir les années 
constitutives de 
l'Université et, a ce 
titre, une importante 
responsabilité 
collective nous 
incombe puisque nos 
attitudes et nos 
décisions jettent les 
bases de notre 
avenir. » 


«,.. J estime qu'il est 
de la plus haute 
importance que nous 
partagions une 
méme perception 
des questions 
fondamentales qui 
se posent et que 
nous nous 
engagions tous 
ensemble dans la 
poursuite d'objectifs 
communs. » 


L’Université célébre cette année son 
quinziéme anniversaire. L’on pourrait 
certes sourire de cette fraicheur 
juvénile a la lumiére notamment des 
célébrations, l’an dernier, du 900e an- 
niversaire de l'Université de Bologne! 
Mais ces quinze années, loin d’étre in- 
signifiantes, ont constitué une néces- 
saire période de formation qui a 
permis de mettre a ]’épreuve notre ar- 
deur et notre vivacité dans une con- 
joncture que n’ont pas connue nombre 
d’universités établies depuis 
longtemps. Durant cette courte 
période, jamais l’Université Concordia 
ne s’est permis le luxe de prendre son 
existence pour acquise: nous nous 
sommes attachés a relever des défis 
fondamentaux qui étaient et qui 
demeurent la pierre d’angle de notre 
avenir. Nous sommes en perpétuelle 
remise en question et je souhaite pour 
ma part que cet exercice, sain et exi- 
geant tout a la fois, se maintienne tant 
que nous existerons. D’ores et déja, 
nous pouvons nous féliciter d’avoir su 
relever quatre grands défis. 


) 


Tiss d’abord, il y a eu la fusion. Il 
s‘agissait d’harmoniser au sein d’une 
nouvelle entité les expériences et les 
traditions de deux établissements fon- 
dateurs, l'Université Sir George Wil- 
liams et le Collége Loyola, sans 
sacrifier les indéniables richesses de 
l'unet del’autre. Il ya donc eu mariage 
de raison entre une Catholique irlan- 
daise volontaire et un Protestant écos- 
sais du centre-ville non moins 
déterminé sous I’oeil bienveillant d’un 
oncle riche de la ville de Québec qui a 
laissé miroiter aux jeunes époux la 
perspective d’une dot qui ne s’est 
jamais tout a fait matérialisée. 

Mais méme un mariage de raison 
peut se transformer en une union 
solide ot: la méfiance céde le pas au 
respect mutuel, au partage d’objectifs 


communs et, enfin, a la naissance d’un 
nouvel étre. Nous sommes parvenus, 
je crois, 4 une étape de maturité; les 
tensions originelles entre les cultures 
des deux établissements se sont 
résorbées en une vision éclairée du réle 
original qu’est appelé a jouer chacun 
au sein d’une entreprise commune, 
dans un esprit de féconde complémen- 
tarité. J’en veux pour exemples la con- 
struction de la salle de concert et du 
stade du campus _ Loyola, 
Yagrandissement de la bibliothéque 
Vanier et la construction du nouveau 
pavillon de la bibliothéque du campus 
Sir George Williams. i 

En second lieu, l'Université a connu 
au cours de cette période une augmen- 
tation de sa clientéle étudiante a qui 
elle ne pouvait cependant offrir que 
des installations insuffisantes et inap- 
propriées. Durant les dix premiéres 
années de son existence, elle a dG mas- 
sivement recourir a la location pour 
loger ses étudiants sans compensation 
financiére adéquate de la part du 
gouvernement. Au cours de la méme 
période, celui-ci a autorisé la construc- 
tion d’a peine 68 métres carrés 4 titre 
de nouveaux locaux et l'Université a 
procédé a la réfection d’un garage 
désaffecté qui est devenu le pavillon 
des arts visuels, éloquent exemple 
d’imagination! Dans ces conditions, 
comment s’étonner de la multiplicité 
des pavillons de l'Université: 78 adres- 
ses différentes, dont 77 sur les deux 
campus et une a mi-chemin, le 
nouveau Centre CONCAVE de con- 
ception de véhicules assistée par or- 
dinateur! 

Nous nous sommes attachés, ces 
derniéres années, a redresser la situa- 
tion. C’est ainsi que des subsides 
gouvernementaux de l’ordre de 40 
millions de dollars serviront a la con- 
struction du pavillon bibliothécaire du 
centre-ville et a l’‘agrandissement de la 
bibliothéque Vanier, au campus 
Loyola. Une somme de 15 millions est 
venue s’ajouter a ces deux projets 
grace a la campagne de financement 
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de l'Université Concordia sans comp- 
ter une autre contribution émanant de 
cette campagne, de l’ordre de 4 mil- 
lions, qui a servi A absorber les cofits 
de construction de la salle de concert. 
Nous venons d’apprendre que le 
gouvernement nous a autorisés a 
ajouter quatre demi-étages au pavillon 
de la bibliothéque du centre-ville. En 
termes quantitatifs, ces nouvelles su- 
perficies permettront 4 peine de 
remplacer les immeubles locatifs dis- 
persés a droite et 4 gauche mais, 
qualitativement, elles augmenterontla 
fonctionnalité des locaux et permet- 
tront de créer un milieu de vie nette- 
ment supérieur qui favorise I’étude et 
le travail. 


i) 


E n troisiéme lieu, l'Université a 
souffert durant quinze ans d’une in- 
suffisance de subventions de fonction- 
nement de la part du gouvernement 
du Québec de qui elle attend toujours 
cette fameuse "dot" dont jai parlé 
précédemment. Toutes les études im- 
portantes menées par le ministére au 
cours de la derniére décennie font état 
de ce sous-financement chronique. Au 
début des années 80, le gouvernement 
a apporté des corrections modestes et, 
du reste, insuffisantes 4 notre finance- 
ment de base. L’effet combiné du sous- 
financement relatif et des 
compressions budgétaires draconien- 
nes appliquées au réseau universitaire 
québécois n’a pas manqué de se faire 
sentir. Comme je l’ai mentionné en 
1986 a la Commission del’ éducation et 
de la main-d’oeuvre de I’Assemblée 
nationale, la dette accumulée de I’- 
Université Concordia ne représente 
qu’une faible proportion, soit environ 
un tiers, des sommes que notre établis- 
sement aurait regues s’i] avait été traité 
sur un pied d’égalité avec les autres 
établissements du réseau québécois. 


Il s’en est trouvé pour spéculer sur 


les causes de cette situation dans le 
contexte de leurs propres établisse- 
ments d’enseignement. Pour ma part, 
plutét que de me risquer a procéder a 
une douteuse autopsie, je préfére m’en 
tenir 4 une voie plus constructive et 
continuer, documents pertinents a 
l'appui, a presser le gouvernement 
québécois de trouver une solution a 
long terme. Cette méthode, du reste, 
nous a permis d’enregistrer un certain 
nombre de gains importants. Ainsi, de 
1985 a 1989, nos subventions gouver- 
nementales de fonctionnement ont 
progressé de 89 4 125 millions de dol- 
lars, en dollars courants. Méme si ces 
augmentations n’ont pas totalement 
redressé les inégalités de base du 
systéme, elles nous ont toutefois per- 
mis, grace a une gestion prudente des 
affaires de l'Université, de garder la 
haute main sur Ja situation en atten- 
dant que des mesures gouvernemen- 
tales soient prises 4 long terme a cet 
égard. Par ailleurs, le déficit annuel a 
régressé d’année en année durant cette 
période, et nous serions parvenus 
aujourd’hui a équilibrer notre budget 
n’efit été des charges d’intérét élevées 
liées au service de la dette accumulée, 
soit 5 millions de dollars pour l’année 
courante. 


0] 


bE n quatriéme lieu, l'Université a da 
relever pendant les quinze derniéres 
années un autre défi de taille, celui de 
mettre au point des programmes 
d’enseignement solides et imaginatifs. 
En dépit de ressources financiéres et 
matérielles limitées, elle a beaucoup 
accompli a cet égard. Ainsi, de 
nouveaux programmes ont été créés 
aux premier, deuxiéme et troisiéme 
cycles. Pour obtenir l’approbation du 
Conseil des universités, nous avons eu 
souvent a démontrer le caractére 
novateur de nos programmes par rap- 
port a ceux qui sont offerts dans 


«,.. lly a donc eu 
mariage de raison 
entre une Catholique 
inandaise volontaire 
et un Protestant 
écossais du 
centre-ville non 
moins déterminé 
sous l'oeil 
bienveillant d'un 
oncle riche de la ville 
de Québec qui a 
laissé miroiter aux 
jeunes 6poux la 
perspective d’une 
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jamais tout a fait 
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«... ll ne fait pas de 
doute que 
Université a 
démontré un 
formidable 
dynamisme et un 
remarquable esprit 
de créativité dans sa 
mission de service a 
la communauté 
montréalaise, au 
Québec et méme 
au-dela. Il est par 
ailleurs indiscutable 
que les restrictions 
financiéres qui nous 
ont été imposées ont 
constitué 
d'‘importantes 
entraves matérielles 
et financiéres a nos 
efforts. » 


d’autres universités établies depuis 
plus longtemps, notamment dans la 
région de Montréal. Par ailleurs, 
l’enseignement et la recherche aux 
cycles supérieurs, modestes au mo- 
ment de la fondation de I’Université, 
n’ont cessé de prendre de l’ampleur. 
Au premier cycle, la création des 
colléges au sein de la Faculté des arts 
et des sciences refléte un choix déter- 
minant en faveur des études interdis- 
ciplinaires. Concordia a également fait 
office de pionniére en faisant la promo- 
tion de programmes conjoints 
d’études supérieures offerts avec trois 
autres universités montréalaises, tels 
les doctorats conjoints en administra- 
tion, en communications et en sciences 
religieuses et en favorisant des ac- 
tivités conjointes de recherche, tant 
avec d’autres universités qu’avec le 
secteur privé. J’en veux pour exemples 
le CRIM, le Centre CONCAVE et le 
Centre des études sur le batiment. 

Il ne fait pas de doute que 
Y Université a démontré un formidable 
dynamisme et un remarquable esprit 
decréativité dans sa mission de service 
a la communauté montréalaise, au 
Québec et méme au-dela. II est par ail- 
leurs indiscutable que les restrictions 
financiéres qui nous ont été imposées 
ont constitué d’importantes entraves 
matérielles et financiéres 4 nos efforts. 
Ces derniéres années, nous avons dit 
affirmer avec force notre présence sur 
la place publique; qu’on se souvienne 
simplement de la marche que la com- 
munauté universitaire a organisée sur 
l’ Assemblée nationale, il y a deux ans. 
Toutefois, nos efforts concertés ont 
porté fruit et nous avons des raisons 
d’étre optimistes: une amélioration 
substantielle de notre financement se 
profile a l’horizon; de nouveaux pavil- 
lons sont inaugurés ou en construc- 
tion; enfin, nos diplémés ainsi que la 
collectivité en général ne cessent de 
nous assurer de leur appui, qui va en 
s‘intensifiant. 

C’est donc en nous appuyant sur un 
optimisme raisonnable et une légitime 


fierté que nous sommes aujourd’hui 
en mesure de faire face aux défis qui 
ne manqueront pas de se poser dans 
un proche avenir. Ne nous illusion- 
nons pas: il n’y a pas de solution magi- 
que, ni de réponses toutes faites, ni de 
logiciels miracles. Aprés quinze 
années trépidantes comme celles que 
nous venons de connaitre, le moment 
est venu, me semble-t-il, de procéder a 
un questionnement de fond. Qui som- 
mes-nous? Quelles valeurs nous som- 
mes-nous donné pour mandat de 
défendre dans la poursuite de notre 
mission? Sommes-nous toujours préts 
a y souscrire? 


De facon succincte, je répondrai que 
Concordia est une université urbaine 
en constante interaction avec le milieu 
bilingue et multiculturel dans lequel 
elle est insérée. La communauté 
universitaire que nous formons 
privilégie des valeurs telles que 
légalité, la non-discrimination et la 
tolérance de la diversité. En outre, 
nous nous sommes engagés a exercer 
un leadership responsable et inventif 
dans I’accomplissement de notre mis- 
sion qui consiste, d’une part, a 
favoriser l’avancement et la diffusion 
des connaissances et des valeurs et, 
d’autre part, 4 assurer un réle de criti- 
que sociale. Nous avons choisi de nous 
acquitter de ce mandat par le biais de 
programmes d’enseignement acces- 
sibles et ouverts qui reflétent une 
vision de l’apprentissage globale et in- 
terdisciplinaire. Nous nous sommes 
également engagés a fournir un en- 
seignement de qualité supérieure qui 
prend appui sur des activités d’érudi- 
tion, de création, de recherche et de 
service de trés haut niveau. 


Si ma description du réle de 
l'Université est exacte, et j’ai des 
raisons de le croire, ayant eu maintes 
fois l’occasion d’échanger a ce sujet au 
cours des cing derniéres années, alors 
je souscris a cette mission. J’irais méme 
jusqu’a dire qu’elle doit toujours cons- 


tituer notre raison d’étre et que nous 
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devrions nous sentir honorés d’en étre 
investis. 


Pour atteindre nos objectifs, deman- 
dons-nous si nous devons simplement 
poursuivre dans cette voie de 
l’excellence, nous assurant que nos ac- 
tivités d’enseignement et de recherche 
sont d’un calibre qui permet 4 nos 
étudiantes et étudiants d’atteindre des 
sommets dans leur formation. En un 
certain sens, je répondrai que oui. 
Mais, d’un autre cété, il ne faudrait pas 
nous laisser prendre au piége d’une 
définition de l’excellence par trop 
vague et générale. Certains in- 
dicateurs, sur lesquels je reviendrai 
dans quelques instants, nous incitent 4 
nous regarder bien en face et a nous 
demander ce qu'il advient de notre 
mission et s‘il n’y aurait pas lieu de 
faire des efforts pour la redresser ou la 
renouveler de maniére 4 pouvoir ex- 
celler, certes, mais selon nos par- 
ticularismes et nos forces propres. 


0 


Cae comme il se doit, par 
les étudiants. Peut-étre le principe le 
plus vivace et le plus déterminant sur 
lequel se fonde l'Université Concordia 
est-il celui del’accessibilité. Nous nous 
sommes toujours fait un point 
d’honneur d’accueillir un groupe 
hétérogéne d’étudiants et d’étudian- 
tes, non pas pour assurer notre survie, 
mais parce que nous croyons ferme- 
ment qu’un milieu éducatif est 
d’autant plus riche qu’il s’insére dans 
un environnement a l'image de la 
prodigieuse diversité qui caractérise la 
vie elle-méme et la rend si passion- 
nante. 

Si nous en sommes vraiment con- 
vaincus, il nous faut nous pencher 
sérieusement sur le phénoméne de 
Yévolution démographique faute de 
quoi nous risquons de déraper imper- 
ceptiblement vers un contexte 
d’homogénéité, celui-lA méme que 
nous avons toujours cherché a éviter. 


Les études a temps partiel 
demeurent l'un des traits caractéristi- 
ques de I’ Université Concordia, en ac- 
cord avec les besoins de la collectivité. 
Mais les temps ont changé et le profil 
dela clientéle a temps partiel n’est plus 
le méme. En effet, l'image tradition- 
nelle du jeune étudiant préparant son 
baccalauréat tout en occupant un 
emploi a temps plein pour boucler son 
budget a été remplacée par une série 
de facteurs socio-économiques com- 
plexes qui déterminent le choix de 
poursuivre des études 4 temps com- 
plet ou a temps partiel. De nos jours, 
un nombre de plus en plus grand 
d’étudiants a temps partiel sont déja 
titulaires d'un dipléme de premier 
cycle et reviennent s’inscrire 4 des 
programmes complémentaires pour 
des motifs professionnels ou person- 
nels. En outre, si elle a déja été pion- 
niére en matiére d’études 4 temps 
partiel, l'Université Concordia n’est 
plus la seule a offrir des programmes 
adaptés sur mesure a une clientéle 
adulte a temps partiel. 


Bien que les pourcentages aient ten- 
dance 4 fluctuer, nous sommes 
demeurés fidéles 4 la philosophie de 
Yapprentissage a temps partiel qui, je 
le répéte, a toujours été I’une de nos 
pierres de touche et ce, bien avant que 
le concept devienne en vue dans les 
milieux gouvernementaux. 47,8 % de 
notre population étudiante est inscrite 
a temps partiel et nous continuons 
d’intégrer cette population 4 nos 
programmes réguliers beaucoup 
mieux que toute autre université 
québécoise ou canadienne en plus de 
lui offrir, par l’entremise du Centre des 
étudiants adultes, une aide par- 
ticuliére qui lui permet des’adapter au 
milieu universitaire. Quoi qu’ilen soit, 
afin de maintenir une heureuse 
proportion d’étudiants et d’étudiantes 
a temps complet et partiel assez 
proche, peut-étre, des proportions ac- 
tuelles, ne devrions-nous pas tenter 
d’offrir encore plus a cette population 
des programmes et des possibilités 


« .,, Peut-6tre le 
principe le plus 
vivace et le plus 
déterminant sur 
lequel se fonde 
l'Université 
Concordia est-il celui 
de l'accessibilité. 
Nous nous sommes 
toujours fait un point 
d'honneur d’accueillir 
un groupe 
hétérogéne 

d étudiants et 
détudiantes, non 
pas pour assurer 
notre survie, mais 
parce que nous 
croyons fermement 
gu’un milieu éducatif 
est d’autant plus 
riche qu'il s'insére 
dans un 
environnement a 
l'image de la 
prodigieuse diversité 
qui caractérise la vie 
elle-méme et la rend 
Si passionnante. » 
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«,., Concordia 
dispose de puissants 
atouts pour 
contribuer a 
améliorer la 
compréhension 
interrégionale et 
interculturelle 

au pays. » 


d’apprentissage qui correspondent a 
ses nouveaux besoins et a ses aspira- 
tions? 

A cet égard, je ne pense pas que 
nous éprouvions des difficultés 
majeures 4 conserver notre clientéle 
adulte a temps partiel. Toutefois, si 
nous n’y prenons garde, d’autres fac- 
teurs peuvent amenuiser notre 
capacité d’attirer en nos murs un 
nombre suffisant de jeunes étudiants a 
l’entrée du premier cycle. 


La population des jeunes entre 18 et 
24 ans, qui constitue traditionnelle- 
ment la clientéle favorite de la plupart 
des universités, décroit. On s’attend a 
ce que cette diminution qui apparait 
actuellement 4a l’école primaire et 
secondaire se fasse ressentir 4 plus ou 
moins bréve échéance dans les univer- 
sités. De méme, la population 
anglophone de Montréal, qui constitue 
a Concordia notre principal bassin de 
recrutement, décroit. En outre, on note 
une diminution des étudiants fran- 
cophones inscrits 4 l'Université Con- 
cordia, qui sont passés de 20 % en 
1983-1984 a seulement 15 % en 1989- 
1990. 
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Caen composer avec ces 
réalités? N’y aurait-il pas lieu 
d’adapter notre stratégie de recrute- 
ment aux nouveaux  profils 
démographiques? Sans pour autant 
négliger nos activités de recrutement 
dans les cégeps anglophones, pour- 
quoi ne pas faire des efforts pour at- 
tirer chez nous un plus grand nombre 
d’étudiants francophones de talent? 
Ou de jeunes, quels qu’ils soient, qui 
ont fréquenté un cégep de langue 
francaise? La possibilité de faire une 
expérience d’apprentissage bilingue 
ici, 4 Montréal, devrait jouer en notre 
faveur. De méme, ne devrions-nous 
pas chercher a recruter plus 
d’étudiants a l’extérieur du Québec, en 


particulier dans ce bassin croissant de 
jeunes qui ont participé a des program- 
mes d’immersion francaise et qui 
trouveraient trés avantageux de 
pouvoir étudier dans une université 
de langue anglaise insérée en milieu 
francophone? Ne pouvons-nous pas 
mieux faire ressortir les avantages 
d’étudier et de vivre a Montréal auprés 
des étudiants potentiels hors Québec, 
y compris ceux des provinces de 
Y Atlantique et de I’Ontario? Concor- 
dia dispose de puissants atouts pour 
contribuer 4 améliorer la compréhen- 
sion interrégionale et interculturelle 
au pays. 

Qui plus est, ne devrions-nous pas 
réfléchir sur nos liens, déja étroits, avec 
une population dont la langue mater- 
nelle n'est ni l'anglais ni le francais? Le 
pourcentage d’étudiants allophones a 
Concordia durant les six derniéres 
années est resté 4 peu prés constant, 
soit 17 %. Afin de maintenir cette im- 
portante proportion en vertu du prin- 
cipe de diversité auquel nous 
souscrivons, pourquoi ne pas songer a 
intensifier notre réle interculturel par 
des initiatives aussi valables que la 
création, tout récemment, d’une chaire 
d'études hindoues? 


Il y a un autre aspect des profils de 
clientéle qui me préoccupe par- 
ticuliérement. Méme si la population 
étudiante féminine représente de 
facon stable environ 50 % de la 
clientéle, son pourcentage dans les 
sciences pures et appliquées est nette- 
ment inférieur: en génie, il stagne a 
moins de 18 % depuis un certain 
nombre d’années. Cette situation est 
préoccupante si l’on considére les 
remarquables poussées qu’ont con- 
nues a cet égard d'autres disciplines 
traditionnellement fermées aux fem- 
mes, telles la médecine et le droit. Ne 
nous appartient-il pas, au cours des 
cing prochaines années, de relever le 
défi d’accroitre significativement la 
présence des étudiantes dans ce sec- 
teur? C’est dire que nos politiques et 
nos pratiques de recrutement de- 
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vraient refléter cet engagement de 
facon éminemment concréte et 
forcément non traditionnelle. 


Deux autres catégories, 4 mon avis, 
méritent une attention particuliére, les 
étudiants de deuxiéme et troisiéme 
cycles et les étudiants étrangers. Au 
Québec, le taux d’inscription aux 
études avancées est inférieur a la 
moyenne canadienne et il y a large- 
ment place a l’amélioration a cet égard. 
Pour nous qui offrons des études 
supérieures depuis une période rela- 
tivement récente, pourquoi ne pas 
tenter de récupérer ce potentiel pour 
augmenter notre propre clientéle aux 
cycles supérieurs? 

Quant aux étudiants étrangers, leur 
présence en nos murs contribue gran- 
dement a assurer la qualité du milieu 
d’apprentissage. En dépit des politi- 
ques restrictives du gouvernement 
québécois qui ont grandement con- 
tribué 4 réduire le nombre de can- 
didats étrangers dans les universités 
du Québec, ne devrions-nous pas in- 
tensifier nos efforts pour recruter ce 
groupe-cible, particulitrement aux 
deuxiéme et troisiéme cycles? 

Je terminerai en soulignant 
l’engagement que nous avons pris 
d’aider ceux de nos étudiants et 
étudiantes qui font face a des dif- 
ficultés particuliéres. Je pense par ex- 
emple aux adultes, auxquels j'ai déja 
fait allusion, et j‘estime que nous de- 
vrions également poursuivre les ef- 
forts importants déja entrepris pour 
faciliter l’'intégration des étudiants 
handicapés. 


ue les propos que je viens de tenir 
ne Vous aménent pas a conclure que je 
souhaite forcément voir l'Université 
multiplier ses efforts pour chercher a 
augmenter sa clientéle de facon si- 
gnificative durant les cing prochaines 
années. Je pense au contraire qu’une 


politique de recrutement plus adaptée 
devrait nous inciter 4 maintenir notre 
niveau actuel de clientéle et a attirer en 
nos murs les jeunes de toutes 
provenances qui choisiraient de venir 
étudier chez nous plutét qu’ailleurs. 
C’est 14, 4 mon avis, la meilleure fagon 
de nous acquitter de notre engagement 
a l’endroit de l’accessibilité. 


Je confesse 4 cet égard me démar- 
quer d’une conception purement 
arithmétique de l’accessibilité en vertu 
de laquelle il s’agit d’attirer le plus 
grand nombre possible de candidats 
chez nous. Il s‘agit de tout autre chose. 
Une fois admis a l’Université, 
Yétudiant ou !’étudiante a droit 4 une 
formation du plus haut calibre et nous 
rendrions un fort mauvais service a 
notre clientéle et a la société en général 
en accueillant un nombre élevé 
d’étudiants dans un établissement qui, 
par ailleurs, dispose de ressources qui 
vont en s’amenuisant. Je crois ferme- 
ment qu’il n’est pas prioritaire de cher- 
cher 4 augmenter notre clientéle et 
qu’il faudrait plutét consacrer nos ef- 
forts et nos ressources 4 augmenter le 
potentiel du corps professoral et a 
améliorer la qualité de nos program- 
mes d’enseignement. 


1) 


E xaminons d’abord la situation et 
les besoins du corps professoral. 
Depuis l’année 1983-1984, le taux de 
croissance des postes d’enseignement 
a temps complet est demeuré inférieur 
a5 %. De méme, le taux de renouvel- 
lement des professeurs et professeures 
a temps complet est relativement bas 
et peu de nouveaux professeurs ont 
obtenu des postes conduisant a la per- 
manence. Dans certaines disciplines, 
les universités canadiennes et 
américaines se livrent une concurrence 
si apre que Concordia n’a pas toujours 
pu combler ses postes d’enseignement 
immédiatement. Il est peu réconfor- 
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«,., Je confesse a 
cet égard me 
démarquer d'une 
conception purement 
arithmétique de 
Faccessibilité en 
vertu de laquelle il 
s'agit d’attirer le plus 
grand nombre 
possible de 
candidats chez nous. 
Il s‘agit de tout autre 
chose. Une fois 
admis a l'Université, 
létudiant ou 
l’étudiante a droit a 
une formation du 
plus haut calibre. » 


«.., ll n’empéche 
qu’un accroissement 
substantiel du 
nombre de 
professeurs 
réguliers, et 
notamment des 
femmes, ne pourrait 
qu’étre bénéfique et, 
dans bien des cas, 
contribuer a 
revitaliser et a 
ressourcer nos 
unités 
denseignement et 
de recherche. » 


tant a cet égard de savoir que cette 
regrettable situation est partagée par 
d’autres établissements universitaires 
au pays. 

Ils’ensuit un vieillissement constant 
du corps professoral. L’année 
derniére, un département a célébré le 
fait qu’il était sur le point de combler 
le premier nouveau poste 
d’enseignement conduisant a la per- 
manence depuis dix ans! Paralléle- 
ment a ce vieillissement, la proportion 
de cours donnés par des chargés de 
cours voisine toujours les 50 % tandis 
que le nombre total de chargés de 
cours surpasse celui des professeurs 
réguliers. 

La combinaison de tous ces facteurs 
acertes influé sur notre capacité 4 nous 
acquitter de nos engagements a 
Végard d’un enseignement supérieur 
étayé par des activités d’érudition, de 
création, de recherche et de service ala 
collectivité de grande qualité. Il est 
clair ici que je ne remets nullement en 
cause la qualité de nos professeurs 
réguliers ou de nos chargés de cours, 
ni leur contribution a l'Université. 
Nous sommes tous trés conscients de 
leur attachement a |’égard de leur 
profession et de leur indispensable ap- 
port a la vie intellectuelle de notre 
communauté. Il n’empéche qu’un ac- 
croissement substantiel du nombre de 
professeurs réguliers, et notamment 
des femmes, ne pourrait qu’étre 
bénéfique et, dans bien des cas, con- 
tribuer a revitaliser et 4 ressourcer nos 
unités d’enseignementet de recherche. 
Ne devrions-nous pas nous fixer pour 
objectif d’établir un ratio de 70-30 entre 
les professeurs réguliers et les chargés 
de cours? 

Encore une fois, qu’on ne se 
méprenne pas sur le sens de mes 
paroles: il est indéniable que les 
chargés de cours rendent d’immenses 
services a l’Université et, dans de 
nombreuses disciplines, apportent a 
leur enseignement le complément fort 
appréciable d’une pratique profes- 
sionnelle qui ne peut qu’enrichir les 


perspectives. Mais je demeure con- 
vaincu qu’il est essentiel pour le 
développement de la vie intellectuelle 
de l'Université qu'elle accueille un 
plus grand nombre de professeurs 
réguliers qui disposent du temps 
nécessaire pour consacrer la totalité de 
leurs efforts a l’enseignement, a 
Y’encadrement et a la recherche. 


On objectera que le contexte finan- 
cier se préte mal 4 la réalisation d’un 
tel objectif. Il est toujours possible 
d’espérer obtenir plus de subventions 
de fonctionnement de la part du 
gouvernement. On peut également en- 
courager celui-ci 4 créer des program- 
mes qui permettent aux universités 
participantes d’engager de nouveaux 
professeurs et de nouveaux cher- 
cheurs, tels le programme d’Actions 
structurantes, le Programme fédéral 
des centres d’excellence ou le Fonds de 
développement technologique. On peut 
enfin solliciter auprés du secteur privé 
et du grand public des fonds qui nous 
permettront de créer des chaires 
d’enseignement. Mais aucune de ces 
mesures ne suffit. Il serait peut-étre 
bon de suivre l’exemple de certaines 
facultés de l'Université Concordia qui 
ont entrepris un processus de révision 
en profondeur de leurs programmes 
d’enseignement de facon a en évaluer 
la qualité et la pertinence. L’une 
d’elles, par suite de cet examen, a 
procédé au redéploiement de ses res- 
sources, ce qui lui a permis d’engager 
un nombre important de nouveaux 
professeurs. 


0] 


Mame encore, il ne suffit pas d’étre 
en mesure de pouvoir effectivement 
recruter de nouveaux professeurs 
talentueux. Encore faut-il qu’ils 
trouvent chez nous un milieu intellec- 
tuel stimulant qui, allié 4 des ressour- 
ces matérielles et financiéres, leur 
permette d’entreprendre ou de pour- 
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suivre leurs activités savantes et leurs 
recherches. Ces facteurs comptent 
parmi les plus importants lorsqu’il 
s’agit pour un membre du corps 
professoral de trouver I’établissement 
auquel il choisira de s’attacher, en con- 
texte de haute concurrence entre les 
universités elles-mémes. Ce sont 
également des facteurs cruciaux pour 
les professeurs de Concordia eux- 
mémes, qu’ils soient au début de leur 
carriére ou qu’ils songent a réorienter 
leurs activités de recherche, 
d’enseignement ou d’érudition. Il ne 
fait pas de doute que nous serons 
appelés a mettre en place les mécanis- 
mes d’allocation de crédits grace aux- 
quels il nous sera possible de fournir 
aux professeurs les subventions de 
démarrage qui lui permettront d’aller 
de l’avant. Nous devrons encourager 
la formation de nouveaux groupes et 
d’infrastructures capables de soutenir 
et de favoriser la recherche et la 
créativité. Nous devons également 
continuer d’appuyer les efforts visant 
a nous doter d’un systéme 
bibliothécaire de haut niveau apte a 
favoriser un rigoureux travail intellec- 
tuel dans des nouveaux locaux gagnés, 
comme nous le savons, de haute lutte. 

L’omniprésente question des res- 
sources matérielles et financiéres vient 
souligner le fait que, quels que soient 
les progrés réalisés récemment, nous 
devons non seulement poursuivre 
mais intensifier nos efforts dans ce 
domaine. La premiére campagne de 
souscription de l'Université s’est 
révélée un succés et nous avons 
procédé a la création d’un Bureau du 
soutien universitaire. Il nous faut 
maintenant nous attacher a intégrer et 
a renforcer le Fonds de soutien de 
l'Université en plus d’améliorer nos 
communications avec nos diplémés et 
d’accroitre les services que nous leur 
offrons. De plus, il nous faut déja com- 
mencer a préparer la prochaine cam- 
pagne de financement qui, 4 mon avis, 
devrait étre lancée autour de 1993. A 
toutes ces activités visant a recueillir 


des fonds, vitales pour la poursuite de 
notre mission, s’ajoutent naturelle- 
ment la poursuite de nos efforts de 
rationalisation de notre propre ges- 
tion. 
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P ourcentages, ratios, mécanismes, 
accroissement des ressources, tous ces 
mots seraient vides de sens s’ils ne ren- 
voyaient a des moyens de favoriser un 
milieu intellectuel stimulant au sein 
duquel notre mission d’enseignement 
demeure centrale. Je pose carrément la 
question: alors que nos deux établisse- 
ments fondateurs jouissaient d’une 
réputation enviable relativement a 
l’enseignement de premier cycle, 
pouvons-nous ajourd’hui nous tar- 
guer d’avoir poursuivi cette tradition, 
en particulier au niveau du bac- 
calauréat? Nos efforts d’expansion de 
la recherche et des études supérieures 
ne nous ont-ils pas conduits a prendre 
pour acquis cet aspect fondamental de 
notre mandat? Faisons-nous tous les 
efforts nécessaires pour fournir au 
corps professoral les outils pédagogi- 
ques qu’il requiert et trouver des 
moyens novateurs de reconnaitre et de 
promouvoir Il’excellence de 
lenseignement? 

Si je souléve la question de 
Yenseignement, ce n’est certes pas par 
esprit manichéen, pour l’opposer 
abruptement 4 la recherche, a la 
création ou a toute autre activité intel- 
lectuelle, loin de 1a. Il demeure cepen- 
dant que ces derniéres suscitent une 
certaine reconnaissance publique, 
voire une gratification matérielle qui 
contribuent a leur pérennité et a leur 
amélioration. L’enseignement, non. 
Ici, les gratifications tendent a étre per- 
sonnelles, de méme que les frustra- 
tions engendrées. Cette absence de 
reconnaissance publique de la condi- 
tion enseignante justifie un moment de 
réflexion. 
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«,.. Pourcentages, 
ratios, mécanismes, 
accroissement des 
ressources, tous ces 
mots seraient vides 
de sens s’ils ne 
renvoyaient a des 
moyens de favoriser 
un milieu intellectue! 
stimulant au sein 
duquel notre mission 
d'enseignement 
demeure centrale. » 


«... lly a lieu de 
nous demander 
jusqu’a quel point 
nous exergons un 
leadership 
responsable et 
novateur par 
lintégration dans nos 
programmes 
d’enseignement de 
l'étude des grandes 
questions sociales 
qui se posent ou qui 
ne manqueront pas 
de se poser a la ville, 
au pays ou a 
ensemble de 
humanité. » 


Il est certain qu’un enseignement de 
qualité demeure central a la poursuite 
de notre mission et que cet objectif 
mérite d’étre soutenu sans réserve. 
Mais on ne peut prétendre assurer un 
enseignement de qualité sans pouvoir 
s’appuyer réciproquementsur de bons 
programmes d’enseignement. Cela 
équivaudrait 4 demander a un vir- 
tuose d’émerveiller son public alors 
qu'il interpréte une oeuvre médiocre. 
J'ai mentionné tout a l’heure 
Vimportance d’instaurer dans 
Yensemble de l'Université un proces- 
sus d’évaluation des programmes, 
tant au premier cycle qu’aux cycles 
supérieurs, et cela non pas unique- 
ment pour des raisons pécuniaires. En 
fait, il est extrémement difficile de for- 
muler un plan de développement de 
Yenseignement et de la recherche sans 
procéder 4 un examen critique de nos 
pratiques. Dans certains cas, cet exer- 
cice salutaire conduira a défendre en- 
core plus fermement les objectifs 
qu’un programme s'est fixés et, dans 
d'autres, a redéfinir en profondeur les 
buts et les méthodes. Quoi qu’il en soit, 
je suis assuré qu'un examen attentif de 
ce type ne peut qu’avoir des effets 
positifs sur la réalisation de notre man- 
dat. 

Une autre question épineuse est 
celle de la formation générale et de la 
formation spécialisée. Comment en 
effet concilier les exigences souvent 
contradictoires d’une formation 
spécialisée avec celles de la contribu- 
tion des disciplines a la constitution 
des connaissances? Cette question se 
pose avec une acuité toute particuliére 
dans le cas de nos programmes profes- 
sionnels. 

En rapport avec cette dialectique se 
pose le probléme de savoir comment 
répondre aux nombreuses questions 
qui n’appartiennent 4 aucune dis- 
cipline particuli@re ou qui touchent 
tant de domaines qu’aucun ne peut 
prétendre les circonscrire entiére- 
ment? C’est pour tenter de prendre en 
compte ces questions universelles que 


des membres de l'Université ont ins- 
titué, il y a dix ans, les colléges et les 
programmes interdisciplinaires de la 
Faculté des arts et des sciences, se 
montrant par 1a résolument novateurs 
a l’égard des études de premier cycle. 
Jecrois que lemomentest venu de faire 
le bilan de ces initiatives et de nous 
demander si elles répondent toujours 
a la conception globale et interdis- 
ciplinaire de l’apprentissage que nous 
privilégions depuis les tout débuts. 
Par ailleurs, avons-nous effectivement 
réussi a créer un milieu qui favorise 
l’émergence de nouveaux paramétres 
d’apprentissage? 

Dans un autre ordre d’idées, il y a 
lieu de nous demander jusqu’a quel 
point nous exercgons un leadership 
responsable et novateur par l’intégra- 
tion dans nos programmes 
d’enseignement de l'étude des gran- 
des questions sociales qui se posent ou 
qui ne manqueront pas de se poser a la 
ville, au pays ou a l’ensemble de 
l’humanité. Il me vient spontanément 
a l’esprit des problémes comme 
Yenvironnement et les questions de 
santé, l’impact de la science et de la 
technologie sur les valeurs culturelles 
fondamentales, la violence en milieu 
urbain, les conséquences sociales des 
grandes mutations économiques et la 
formation au leadership responsable. 
Encore une fois, il nous faudrait com- 
mencer par faire le point a l’égard de 
nos programmes académiques et 
penser a intégrer cette évaluation des 
programmes au processus général de 
planification que nous avons entrepris 
il y a deux ans. 

J'aimentionné touta l’heurela ques- 
tion de l’attraction d’étudiants de 
deuxiéme et troisiéme cycles a 
l'Université Concordia. Encore une 
fois, je ne vise pas une augmentation 
numérique des effectifs. N’y aurait-il 
pas lieu plutét de pointer a l’avance les 
secteurs oti nous désirons créer ou 
développer des programmes d’études 
supérieures de haut calibre de fagon a 
répondre au besoin pressant 
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d’augmenter au Québec les inscrip- 
tions a la maitrise et au doctorat? Dev- 
rions-nous mettre l’accent sur les 
programmes de deuxiéme cycle a 
caractére professionnel dans la ligne 
d’une tradition quinous est chére, celle 
de l’enseignement aux adultes et des 
études a temps partiel? Ou devrions- 
nous nous axer davantage sur des 
programmes d’études supérieures 
reliés 4 la recherche qui nous permet- 
traient de diversifier nos programmes 
de doctorat? 


1) 


[ ly aurait encore beaucoup a dire sur 
chacun des aspects de notre mission et 
sur les conditions qui en assureront la 
pleine réalisation. Je songe en par- 
ticulier aux membres du personnel de 
soutien, nombreux et dévoués, qui, 
pour certains, travaillent a l'Université 
Concordia depuis sa fondation. Leur 
aptitude a appuyer les activités 
d’enseignement et de recherche n’est 
plus a démontrer. Le Programme 
d’évaluation des emplois, dont on 
connaitra bientét les résultats, laisse 
espérer une reconnaissance plus 
systématique et plus juste de leur 
précieuse contribution. Il est égale- 
ment permis d’envisager d'autres for- 
mes tangibles de reconnaissance. Ne 
pourrions-nous pas envisager d’autres 
fagons de faire en sorte que 
Y’expérience et la compétence du per- 
sonnel de soutien puissent influer sur 
les politiques et les décisions qui 
gouvernent notre entreprise com- 
mune? Dans un établissement comme 
le nétre ot I'excellence consiste a don- 
ner le maximum de soi, une excellence 
qui recueille les efforts de chacun en 
vue d’atteindre les normes élevées que 
Yons’est fixées, ne serait-il pas indiqué 
d’inviter, par exemple, nos conseillers 
ou nos professionnels de la santé, nos 
orienteurs ou toute autre personne a 
participer a la définition de nos buts et 


de nos priorités en matiére 
d’enseignement et de recherche? 


Nous n’aurons pas assez des cing 
prochaines années pour relever tous 
les défis. Il y a encore un autre aspect, 
trés important 4 mes yeux, dont 
jaimerais vous entretenir et c’est celui 
du réle de critique sociale que nous 
devons jouer en tant que leaders intel- 
lectuels de la collectivité et non pas 
simplement agents de développement 
technologique et économique. 

Quand on pense aux universités, du 
moins ces derniéres années, on n’est 
pas spontanément porté a évoquer 
leur rdle intellectuel ou leur fonction 
critique, et c‘est regrettable. Ildemeure 
que des membres du corps professoral 
continuent de stimuler lesprit critique 
et de provoquer la réflexion. Mais 
l'une des conséquences négatives du 
probléme du financement, qui a ab- 
sorbé une énorme partie de nos éner- 
gies pendant trop longtemps, fut 
inévitablement d’envahir le discours 
des universités au point d’en exclure 
pratiquement toute autre considéra- 
tion. En tant que président de la 
Conférence des recteurs, je constate 
avec regret 4 quel point nos interven- 
tions individuelles et collectives ont pu 
amener le public et méme nos propres 
ressortissants 4 croire que nous ne 
nous préoccupons plus que des ques- 
tions financiéres a l’exclusion de toutes 
questions intellectuelles, sociales ou 
morales. J’ajouterai qu’il m’est arrivé 
moi-méme de penser ainsi! Tant mieux 
si cette perception indique que notre 
message a été regu et j’ai bien 
Yintention de continuer a enfoncer le 
clou financier si cette insistance a pour 
effet de faire en sorte que chacun 
étudiant, professeur, membre du per- 
sonnel puisse s’atteler a Ia tache. Mais 
je pense aussi qu’il est absolument 
vital que les établissements 
d’enseignement supérieur fassent en- 
tendre leur voix sur d’autres sujets. 

fl s’en trouve pour penser que les 
universités n’ont plus guére le loisir de 
jouer ce réle en raison d’une dépen- 
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«... Ne 


pourrions-nous pas 


envisager d'autres 
facons de faire en 
sorte que 
lexpérience et la 
compétence du 


personnel de soutien 


puissent influer sur 
les politiques et les 
décisions qui 
gouvernent notre 
entreprise 
commune? » 
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dance accrue a l’égard des gouverne- 
ments et des milieux d’affaires. Je ne 
suis pas de cet avis. Certes, il s’agit 
d’une tache difficile, mais raison de 
plus pour que nous maintenions cette 
fonction, tant individuellement que 
collectivement. La communauté est en 
droit d’attendre du milieu univer- 
sitaire qu’il exerce un leadership intel- 
lectuel et une fonction critique méris 
par une réflexion rigoureuse et ar- 
ticulée sur les grands courants 
évolutifs qui affectent nos modes de 
vie. L’université demeure un haut lieu 
d’enseignement et de recherche. Mais 
c'est la vigueur de son rayonnement 
intellectuel sur l'ensemble de la collec- 
tivité qui en constitue principalement 
la raison d’étre. 


0 


As début de ma communication, je 
vous ai invités a faire une pause pour 
étudier le paysage ambiant et exa- 
miner les divers chemins qui 
s’offraient a nous. Je crains, et je m’en 
excuse, de vous avoir entrainés dans 
une excursion peut-étre un peu plus 
longue que je ne l’escomptais. J'ai 
également fait référence au 900° an- 
niversaire de l'Université de Bologne 
comparativement a nos quinze jeunes 
années d’existence. Mais si l'on me 
demandait si je nourrissais l’espoir 
quel’Université Concordia atteigne un 
jour cet age vénérable, je répondrais 
que je ne le souhaite pas absolument 
quoique la perspective d’un si long et 
si fructueux périple soit des plus 
stimulantes. Non, je souhaite 
profondément que, comme personnes 
et comme responsables de I’évolution 
de cette institution, nous contribuions 
a créer un climat qui favorisera encore 
dans neuf siécles un perpétuel ques- 
tionnement de l’humanité quant a ses 
choix et a ses engagements fondamen- 
taux. Voila 4 mes yeux la vraie nature 
de notre tache, le fil conducteur qui 


doit guider nos discussions en rapport 
avec les programmes, la condition en- 
seignante, la recherche, le finance- 
ment, l’administration et ainsi de suite. 
En tant qu’universitaires, en tant que 
personnes profondément concernées, 
nous avons choisi ce que d’aucuns ap- 
pellent "l’hypothése la plus noble" qui 
veut que l’instruction ait du prix et que 
la poursuite de la connaissance soit un 
besoin humain fondamental, voire le 
principe fondateur de I’existence. Dés 
lors, nous avons pour principale 
responsabilité, et c‘est 1a un test décisif 
de notre engagement, de faire en sorte 
que cette conviction profonde baigne 
l’ensemble de nos activités et nourrisse 
notre climat de travail. C’est cette 
noble perspective qui séduit les esprits 
les mieux doués et les attire vers les 
lieux authentiques de travail intellec- 
tuel. C’est dans cet esprit que je nous 
convie tous a nous acquitter de nos 
taches individuelles et 4 mener a bien 
nos actions collectives. 


